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Ihre Meinung ist gefragt!
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Im Rahmen der heutigen Vorträge nutzen wir die online Q&A 
und Umfrageplattform „Slido“

Optionen für den Beitritt
1. Beitritt per QR Code 

• Scannen Sie den QR Code 
mit Ihrem Handy.

• Melden Sie sich per 
Namenseingabe für die 
Umfrage an.

2. Beitritt via slido.com

• Öffnen Sie slido.com in 
einem Browserfenster.

• Geben Sie den Code und 
das Passwort ein.

• Melden Sie sich per Name 
an der Umfrage an.

Treten Sie unter
slido.com bei

Code: #ESG23
Passcode: ESG23



Wer sind wir? 

Fatima Haase
Manager

Schwerpunkte: 

● Nachhaltige Lieferketten
● Menschenrechte
● LkSG Sorgfaltspflichten

Claudia Feick
Director

Schwerpunkte: 

● ESG Risk
● PharmaMedTech
● Sustainable Governance

Agenda

1. Introduction

2. Supplier Audit proposal

3. Human Rights Impact Project (~25)

4. Further Q&A

Agenda

1. Bedeutung von ESG

2. ESG Themenvielfalt

3. Regulatorik im Überblick

4. Effektive Verankerung von 

ESG im Unternehmen

5. Deep Dive: eSg

6. Ausblick
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ESG 
Themenvielfalt
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ESG ist zu einer normativen Methode geworden, um zu beschreiben und zu 
messen, wie Unternehmen langfristige Werte schaffen

Früher:
Methode zur Risikoquantifizierung 

Heute: 
Gemeinsamer Rahmen, um Risiken und Auswirkungen der 
Interaktion zwischen Unternehmen und der Gesellschaft, 
Wirtschaft und Umwelt, von der sie abhängen, zu verstehen 
und zu messen

 

ESGGovernance Social

Environmental
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ESG beinhaltet eine komplexe Themenvielfalt

Umwelt Sozial Governance

Klimawandel 
Risiken und 
Anpassung 

THG 
Emissionen

Energie-
nutzung

Verschmutzung 
von Luft, 
Wasser und 
Boden
Gebrauch 
schädlicher 
Substanzen

Wasserkonsum

Nutzung der 
Meeres-
ressourcen

Biodiversität 
und Ökosystem 
Management

Verantwor-
tungsvolles 
Management 
der Lieferkette
Abfall-
management

Kreislauf 
Produkte

Klimawandel Umweltver-
schmutzung

Wasser und 
Meeres-
ressourcen

Biodiversität 
und 
Ökosysteme

Ressourcen-
nutzung und 
Kreislauf-
wirtschaft

Plastik Steuer Wasser Steuer

Regeln zur 
Abholzung von 
Wäldern

Abfall Steuer

Belegschaft Arbeiter in der 
Wertschöpf-
ungskette

Betroffene 
Gemeinden

Konsumenten 
und Endver-
braucher

Geschäftsführung

Belegschafts-
management

Gesundheit 
und Sicherheits 
Management

Inklusion und 
Diversität

Menschen-
rechte

Arbeitsbe-
dingungen

Zugang zur 
Chancengleich
heit

Belohnung / 
Beschäftigungs
bedingungen

Lohnsteuern 
und Anreize

Beziehungen 
zur 
Gemeinschaft

Rechte 
indigener 
Gemein-
schaften

Datenschutz 
und Informa-
tionssicherheit

Produktzugang 
und Sicherheit

Datenschutz 
und Zugang zu 
Informationen

ESG Strategie 
und 
Governance

Vielfalt bei der 
Ernennung und 
Vergütung von 
Vorständen

Interne 
Kontrollen

Ethisches 
Verhalten und 
Kultur

Korruption und 
Bestechung

Politisches 
Engagement & 
Lobbying-
Aktivitäten

Steuerpolitik, Tax Governance 
und Transparenz. 
Vorstandsvergütung

Nicht vollständige Liste
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Regulatorik im 
Überblick
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Mehrere Länder haben menschen- und umweltrechtliche Sorgfaltspflichten 
in verschiedenen Geltungsbereichen erlassen

UN-Leitprinzipien

weltweit maßgebliche Standard und 
Grundlage vieler Vorschriften für 
menschenrechtliche Sorgfaltspflicht von 
Unternehmen und Pflicht von Staaten 
zum Schutz der Menschenrechte, die 
2011 vom UN-Menschenrechtsrat 
einstimmig gebilligt wurden

Überblick 
(Februar 2023)

In Kraft

Freiwillig

Entwurf

California Transparency 
in Supply Chains Act

Uyghur Forced Labor 
Prevention Act

Modern Slavery Act

Loi de 
Vigilance

UK Modern 
Slavery Act

Vorschlag für eine Verordnung über das 
Verbot von in Zwangsarbeit hergestellten 
Produkten auf dem Unionsmarkt

Due Diligence Guidelines 
for Responsible Mineral 
Supply Chains

Due Diligence Guidelines 
for Responsible Mineral 
Supply Chains

Framework Act on 
Human Rights Policy

Schweizer 
Obligationenrecht

Vorschlag für eine Verordnung über die Bereitstellung 
bestimmter Rohstoffe und Erzeugnisse, die in Verbindung 
mit Entwaldung und Waldschädigung in Verbindung stehen

Vorschlag für eine Richtlinie über die 
Sorgfaltspflichten von Unternehmen 
im Hinblick auf Nachhaltigkeit

Bill on Responsible and 
Sustainable  international 

Business Conduct 

Legislative Decree 
No. 231/2001

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Transparency act on 
social sustainability
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Das LkSG verpflichtet die Unternehmen zu einem umfassenden Schutz von 
festgeschriebenen Rechtspositionen und zur Erfüllung eigener 
Sorgfaltspflichten
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• Administrative Kontrolle und Durchsetzung durch das Bundesamt für Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA)
• Maßnahmen auf Antrag der betroffenen Parteien und von Amts wegen

Kontrolle und 
Durchsetzung

Eigener 
Geschäftsbereich 

und Direktlieferanten
Indirekte Zulieferer

Grundsatzerklärung und interne 
Zuständigkeiten

Risikomanagement und Risikoanalysen zum 
Thema Menschenrechte (jährlich, ad-hoc)

Präventions- und Abhilfemaßnahmen

Beschwerdemechanismen und -verfahren

Überprüfung der Wirksamkeit der Maßnahmen 
und Verfahren (jährlich, auf ad-hoc-Basis)

Interne Dokumentation und externe 
Berichterstattung (jährlich, vier Monate nach 
Ende des GJ)

Auf ad-hoc-Basis bei fundierten Kenntnissen Soziale Faktoren Ökologische Faktoren

IF

Sorgfaltspflichten

Ungleiche Behandlung 
im Beruf und Diskriminierung

Missachtung der Koalitionsfreiheit

Missachtung des Arbeitsschutzes

Kinderarbeit, Zwangsarbeit, 
Sklaverei

Einsatz privater/ öffentlicher Sicherheitsdienste 
und deren Missachtung der Menschenrechte

Einbehaltung eines angemessenen 
Lohns

Rechtswidrige Räumung und Entziehung von Land, 
Wäldern und Gewässern

Schädliche Verschmutzung von 
Boden/ Wasser/ Luft/ Lärmemissionen/ 
übermäßiger Wasserverbrauch

Ausfuhr und Einfuhr von 
gefährlichen 
Abfällen (Basler Übereinkommen)

Herstellung und Verwendung persistenter 
organischer Schadstoffe 
(POPs-Konvention)

Nicht umweltverträgliche Handhabung, Sammlung, 
Lagerung und Entsorgung von Abfällen 
(POPs-Konvention)

Herstellung von Produkten mit 
Quecksilber Zusatz, Verwendung 
von Quecksilber und 
Quecksilberverbindungen

Sorgfaltspflichten Soziale und ökologische Risiken



• „Sozial- und Umweltfaktoren beeinflussen den Unternehmenserfolg und die Tätigkeiten des Unternehmens haben Auswirkungen 
auf Mensch und Umwelt. Vorstand und Aufsichtsrat berücksichtigen dies bei der Führung und Überwachung im Rahmen des 
Unternehmensinteresses.“ (Präambel)

• „Der Vorstand soll die mit den Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen für das Unternehmen sowie die 
ökologischen und sozialen Auswirkungen der Unternehmenstätigkeit systematisch identifizieren und bewerten.“ (Empfehlung A.1)

• „In der Unternehmensstrategie sollen neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch ökologische und soziale Ziele 
angemessen berücksichtigt werden.“ (Empfehlung A.1)

• „Die Unternehmensplanung soll entsprechende finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene Ziele umfassen.“ (Empfehlung A.1)
• Nachhaltigkeitsbezug der Steuerungs- und Kontrollsysteme (Empfehlung A.3, siehe dazu Folgeseite)
• „Überwachung und Beratung [des Vorstands durch den Aufsichtsrat] umfassen insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen.“ 

(Grundsatz 6)

DCGK 202

Aufgaben von 
Vorstand und 
Aufsichtsrat

Thema

• „Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats soll auch Expertise zu den für das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen 
umfassen.“ (Empfehlung C.1)

• Nachhaltigkeitsexpertise der Finanzexpert:innen im Prüfungsausschuss (Empfehlung C.1, siehe dazu Seite 6)

Besetzung des 
Aufsichtsrats
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Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK):
Änderungen im Detail zur Nachhaltigkeit
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4
Effektive Verankerung von 
ESG im Unternehmen
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Ambition, Ziel 
& KPI-System

Governance, 
Organisation 

& Kultur

Geschäfts-
prozess & 

funktionelle 
Integration 
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Ein ganzheitlicher Ansatz schafft Vertrauen, indem er ESG effektiv verwaltet 
und gleichzeitig nachhaltige Ergebnisse erzielt

Einkauf Finanzen Nachhal-
tigkeit

Strategie, Prozess, Daten 
und System Verantwortung

Funktionelle Perspektive

Design Fragen

Wer trifft Entscheidungen und wer ist 
für das jeweilige Budget 
verantwortlich?

Wer stellt die Standards sicher und 
garantiert die Revisionssicherheit?

Welche Tools unterstützen den 
Prozess und die Datenstrukturen?

Wie werden Aktualisierungen/ 
Änderungen von Vorschriften 
berücksichtigt?

IT …

ESG-Prozess und
Daten Verantwortung

System Verantwortung

ESG-Strategie Verantwortung

How must the corporate organization be adapted in order to manage 
ESG-relevant issues consistently across all corporate functions?

Exemplarische 
Darstellung

Strategy-to-Operations/ 
Record-to-Report (ESG)

Wer hat die technische 
Verantwortung in Bezug auf 
regulatorische Vorschriften (z.B. 
EU-Taxonomie, LkSG, CSRD)?
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2. ESG Strategie & Scope

ESG-Zielsetzung

Definition von ESG- Leistungen 
& Messung

ESG-Ambitionen, Scope 
& Strategie

Identifizierung von
wesentlichen ESG-ThemenESG Anforderungen

ESG Strategie & Scope

2 5. ESG Organisation

Organisationsstruktur, Komitee & Entscheidungsfindung

ESG Rollen & 
Verantwortlichkeiten und 

FähigkeitenRessourcen, Finanzierung, 
Gestalt

6. ESG Training, Berichterstattung & 
Kommunikation

ESG Upskilling & Training

Externe Berichterstattung

Interne Dokumentation 
& Steuerung

Interne & externe 
Kommunikation

ESG 
Organisation

6
3. ESG Impacts, Risks & Opportunities (IRO)

Ableitung 
MaßnahmenIRO BewertungIRO 

Identifizierung

Stresstest / Szenarien

3

ESG 
Impacts, 
Risks & 

Opportuni- 
ties (IRO)

4. ESG Maßnahmen

4

ESG 
Training, 
Bericht-

erstattung 
& 

Kommuni- 
kation

 7. ESG Monitoring & Verbesserung

Monitoring Plan Kontinuierliche 
Verbesserung 7

1. ESG Kultur ESG Unternehmenswert ESG Kulturwandel

ESG 
Monitoring &
Verbesserung

5

ESG
 Maßnahmen 

ESG Kultur

1

Politik und 
Richtlinien Mindest-Vorgaben

Geschäftsprozess 
Analyse und 
Anpassung

ESG Kontrolle Zentrale ESG 
Maßnahmen

Spezifische ESG 
Maßnahmen

Globales ESG Network

Eine systematische Governance von ESG Themen durch ein 
ESG Management Systeme Exemplarische 

Darstellung
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Umwelt Sozial Governance

Klimawandel 
Risiken und 
Anpassung 

THG 
Emissionen

Energie-
nutzung

Verschmutzung 
von Luft, 
Wasser und 
Boden
Gebrauch 
schädlicher 
Substanzen

Wasserkonsum

Nutzung der 
Meeres-
ressourcen

Biodiversität 
und Ökosystem 
Management

Verantwor-
tungsvolles 
Management 
der Lieferkette
Abfall-
management

Kreislauf 
Produkte

Klimawandel Umweltver-
schmutzung

Wasser und 
Meeres-
ressourcen

Biodiversität 
und 
Ökosysteme

Ressourcen-
nutzung und 
Kreislauf-
wirtschaft

Plastik Steuer Wasser Steuer

Regeln zur 
Abholzung von 
Wäldern

Abfall Steuer

Belegschaft Arbeiter in der 
Wertschöpf-
ungskette

Betroffene 
Gemeinden

Konsumenten 
und Endver-
braucher

Geschäftsführung

Belegschafts-
management

Gesundheit 
und Sicherheits 
Management

Inklusion und 
Diversität

Menschen-
rechte

Arbeitsbe-
dingungen

Zugang zur 
Chancengleich
heit

Belohnung / 
Beschäftigungs
bedingungen

Lohnsteuern 
und Anreize

Beziehungen 
zur 
Gemeinschaft

Rechte 
indigener 
Gemein-
schaften

Datenschutz 
und Informa-
tionssicherheit

Produktzugang 
und Sicherheit

Datenschutz 
und Zugang zu 
Informationen

ESG Strategie 
und 
Governance

Vielfalt bei der 
Ernennung und 
Vergütung von 
Vorständen

Interne 
Kontrollen

Ethisches 
Verhalten und 
Kultur

Korruption und 
Bestechung

Politisches 
Engagement & 
Lobbying-
Aktivitäten

Steuerpolitik, Tax Governance 
und Transparenz. 
Vorstandsvergütung
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Nicht vollständige Liste

Deep Dive: Soziale Dimension von ESG
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= Partner eines Vertrages über Lieferung Waren/ Erbringung Dienstleistungen, 
dessen Zulieferungen für Herstellung Produkt des Unternehmens oder 
Erbringung Dienstleistung notwendig sind

Beispiele:
• Transportdienstleister, Spediteure
• Rohstofflieferanten
• Finanzdienstleister

= erfasst jede Tätigkeit des Unternehmens zur Erreichung Unternehmensziel, 
d.h. jede Tätigkeit zur Herstellung/ Verwertung Produkte und Erbringung 
Dienstleistungen 

Beispiele:
• Ein- und Verkauf/ Herstellung Produkte, Erbringung  Dienstleistungen 
• Mitarbeitergewinnung, -ausbildung und –führung
• Marketing und Werbung

mittelbare Zulieferer (un-)mittelbare Zulieferereigener Geschäftsbereich Endkund:inunmittelbare Zulieferer

Exemplarische Darstellung

Die Lieferkette im Sinne des LkSG erfasst unterschiedliche Beteiligte



Durch die Umsetzung eines effizienten und wirksamen 
Beschwerdeverfahrens nach LkSG kann eine erhebliche Wirkung 
hinsichtlich umwelt- und menschenrechtlicher Aspekte erzielt werden
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Zentrale Faktoren eines effizienten und wirksamen Beschwerdeverfahrens:

Zugänglichkeit erhöhen, indem Barrieren für vulnerable Gruppen gering gehalten werden und auch nicht direkt betroffene Personen Zugang zum 
Beschwerdeverfahren haben

Zielgruppe sind interne und externe (potenziell) Betroffene - um deren Bedürfnisse berücksichtigen zu können, sollten sie bereits bei der Gestaltung des 
Verfahrens konsultiert werden

Einbindung der Erkenntnisse in die Risikoanalyse und Wirksamkeitsüberprüfung notwendig

Hinweisgeberschutzgesetz zeigt höheren Anspruch als LkSG und tritt voraussichtlich nächstes Quartal in Kraft

Beschwerdekultur unterscheidet sich je nach Land (z.B. Scheu vor Meldung von Beschwerden über offizielle Kanäle)



Praxisbeispiel: Lieferanten Diversität & Inklusion - Stärkung der Lieferkette 
und verantwortungsvolles Handeln
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Vorgehen
● Etablierung ganzheitlicher Strategie und Programm für 

Vielfalt und Einbeziehung von Lieferanten
● Analyse des Datenmaterials der Lieferanten, um 

Überblick über die Diversitätskriterien der Lieferanten 
zu erhalten

● Identifizierung von Optimierungspotenzialen und 
wirksamen Hebeln im Beschaffungsprozess

● Schaffung Bewusstsein und Sensibilisierung für 
leistungsfördernde Wirkungsmechanismen von Vielfalt 
und Integration durch Workshops

● Umsetzung Strategie und Kommunikationsmaßnahmen 
nach innen und außen

Ergebnis
● Entwicklung langfristiges Lieferanten Diversität & Inklusion 

Programm, einschließlich Umsetzung zweier Projekte und 
Befähigung der Mitarbeiter, Vorteile der Vielfalt in der 
Lieferkette zu verstehen

● Kontinuierliche Anpassung Beschaffungsprozesse durch 
Erweiterung Potenzial der Lieferantenbasis und 
Unterstützung Einkäufer bei Suche nach zusätzlichen 
geeigneten Lieferanten zur Sicherung der Lieferkette

Bevorstehende 
Änderung 
regulatorischer 
Anforderungen  

Disruptionen in
Lieferkette  

Forderung nach 
mehr sozialer 
Verantwortung

Zum Beispiel durch 
Stärkung Lieferkette 

durch 
Zusammenarbeit mit 
Unternehmen, die im 

Besitz von 
Minderheiten 

befinden, und mit 
sozialen 

Unternehmen 

Resiliente 
Lieferkette  

Basis bestehender 
Lieferanten

Diverse Lieferanten

Diverse Lieferanten

Projektbeispiel



Praxisbeispiel: Resilienz in der Lieferkette wird durch die Zusammenarbeit 
mit diversen Lieferanten erhöht
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Diverse Lieferant*innen 

= Unternehmen, die zu mindestens 51% 
von bestimmten diversen Gruppen geführt 
oder im Besitz von diesen sind (z.B. 
Unternehmen, die sich im Besitz von 
Minderheiten befinden), oder Social 
Businesses, die Gewinne in der Regel in 
soziale oder nachhaltige Zwecke 
investieren.
 

Internationalität & Kultureller 
Hintergrund

Small Business Enterprises

Social Businesses
Black, Indigenous and 

People of Color (BIPOC)

Gender

Inklusion 

Sexuelle Orientierung und 
Identität

Generationenvielfalt

Supplier 
Diversity

PwC

Definitionsbeispiel Potentiell relevante Gruppen



6
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Kultur

Risikobewertung

Kommunikation

Strategie

Organisation, Governance
& Verantwortung

Richtlinien & Verfahren

Messung der Auswirkungen
& Auditing

Abhilfemaßnahmen

Training & Bildung

Berichterstattung

Menschenrechte als 
formale Verpflichtung

Erste Anerkennung 
eines reaktiven 

Ansatzes bei den 
Menschenrechten

Menschenrechte als 
strukturierter Ansatz

Verpflichtung zur 
Schaffung eines 
Menschenrechts- 
ansatzes/ einer 
Menschenrechtskultur

Menschenrechte als
eine Initiative
 
Bewusstsein für 
Menschenrechts- 
fragen geschaffen

Menschenrechte als 
integraler Bestandteil

Verankerung der 
Menschenrechts-  
kultur als integraler 
Bestandteil der 
Organisation und der 
Unternehmens- 
strategie

Menschenrechte als 
intrinsischer Wert

Kontinuierliche 
Verbesserung der 
Menschenrechtskultur 
durch Synergien und 
Aktualisierungen

Wir gehen auf die Bedürfnisse jedes Unternehmens ein, ja nach 
Menschenrechtsreifegrad

Ad hoc/ 
fragmentiert

Geschrieben, nicht 
nachverfolgt

Geschrieben und 
nachverfolgt

Verankert Optimiert



ESG, Vergütung und Belohnung - (Wie) kann ein aktives ESG-bezogenes 
Leistungsmanagement den gesamten ESG-Erfolg in Unternehmen steigern?
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Was ist der Zweck von 
Vergütung und Belohnung?

Unabhängig intrinsischer Motivation 
der Mitarbeitenden ist Vergütung 
Bezahlung für geleistete Arbeit und 
Belohnung ist spezieller 
Steuerungsmechanismus, um 
Anreiz nach Vorgaben des 
Unternehmens zu schaffen

Belohnungen und Anreize können mehrere Aspekte und Möglichkeiten haben

Motivation
Was motiviert Sie, Ihre Arbeit richtig zu 
machen?

Selektion
Binden Sie die, die sich engagieren und 
belohnen Sie sie

Information
Was ist für das Unternehmen wichtig?

Lenkung
Wie können Kooperation und 
zielorientiertes Verhalten gesteuert 
werden?

Kooperation
Wie können das Unternehmensziel und die 
persönlichen Ziele in Einklang gebracht 
werden?

 
 
 

C-Level

Mittleres Management

Alle Arbeitnehmer:innen

Entschädigung und Zielvereinbarung Neue Möglichkeiten zur Erfolgsmessung

o Co2 Reduzierung in meinem Betrieb
o Wasserkonsum reduziert mit neuen 

Prozessen
o Diversity-Netzwerk beteiligt und Workshop 

gegeben

Möglichkeiten Ziele zu definieren

Beispiel Objektiv Subjektiv

Output Geld Kundenfeedback

Input Zeit Qualifizierung

Wie gehen Sie in Ihrem 
Unternehmen bei der 
Vergütung von 
ESG-Leistungen vor?

Wandel
Welche Aspekte können einen 
kontinuierlichen Wandel auslösen?

Exemplarische Darstellung
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Auf die Bedürfnisse des Netzwerks und die 
Herausforderungen der Unternehmen 
abgestimmt organisieren wir weitere 
Netzwerktreffen – physisch und virtuell.
Treten Sie mit uns via QR Code in Kontakt!

Weitere 
Netzwerktreffen 

und Working 
Session

Im Netzwerk möchten wir Ansätze 
diskutieren, um gemeinsam Wirkung 
zu erzielen und Menschenrechte 
durch unternehmerische 
Verantwortung zu stärken.

Inhaltlich 
up to date 

bleiben

Gemeinsam definieren wir Schwerpunkte zu 
aktuellen  Themen rund um das LkSG und 
Menschenrechten, wie z.B. die „BAFA 
Handreichung zur Angemessenheit“.

Wir gestalten Working Groups, in denen sowohl 
Fragen zur Umsetzung als auch Good Practices 
der Unternehmen geteilt werden. Dies geschieht 
in einem geschützten Raum, der Vertrauen 
schafft.

Inhaltlich 
up-to-date 

bleiben

Sie möchten Teil des MRB Netzwerks werden? 
Kontaktieren Sie uns gerne per LinkedIn oder E-Mail (daniela.hanauer@pwc.com oder fatima.haase@pwc.com). 

Lösungs- 
orientiert 

voneinande
r lernen

Unser 
Ansatz: 
Wirkung 
erzielen

Inhaltlich 
up-to-
date 

bleiben

Lösungs- 
orientiert 
voneinan

der 
lernen

mailto:daniela.hanauer@pwc.com
mailto:fatima.haase@pwc.com
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Claudia 
Feick
Director

claudia.feick@pwc.com
mobile: +49 15111720054

Falls wir Ihr Interesse 
wecken konnten, freuen 
wir uns über einen 
gemeinsamen Austausch!

Fatima 
Haase
Manager

fatima.haase@pwc.com
mobile: +49 1515 6866545
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